Exonomika. Ynpasainus. InnoBanii. Bumyck Nel (26), 2020 ISSN 2410-3748

DOI 10.35433/1SSN2410-3748-2020-1(26)-1
JEL Classification: J28, 124, K15

Dr Anna Wiktorowicz
Dr Alojzy Pilich
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Skierniewicach

Polska

BEZPIECZENSTWO PANSTWA A KSZTALCENIE
PRACOWNIKOW WYWIADU

Stuzby specjalne stanowiq tradycyjny i istotny element systemu bezpieczenstwa
panstwa, ktorego funkcjonowanie w warunkach demokratycznego panstwa prawa oparte jest
o zespol legislacyjnych upowaznien i ograniczen. Niniejsza publikacja w swojej tresci
obejmuje zagadnienia zwigzane z podstawami teoretycznymi i praktycznymi dziatania stuzb
wywiadowczych, typowaniem kandydatow do pracy wywiadowczej, specyfikq pracy i Zycia
oficera wywiadu uplasowanego poza granicami kraju, rekrutacjq i prowadzeniem Zrodel
informacji, a takze bezpieczenstwem osobistym szpiegow i agentow operujgcych na terenie
wroga. Jest szybkq analizq systemu szkolenia polskich stuzb specjalnych pod kgtem
wyabstrahowania funkcji, jakie sq przez nie realizowane w systemie bezpieczeristwa.

Stowa kluczowe: stuzby specjalne, bezpieczenstwo panstwa, szkolenie agentow

wywiadu.
STATE SAFETY AND THE EDUCATION OF INTERVIEWER EMPLOYEES

Summary. Special services are a traditional and important element of the state
security system, whose functioning in the conditions of a democratic state of law is based on a
set of legislative authorizations and restrictions. This publication includes issues related to
the theoretical and practical foundations of intelligence services, selection of candidates for
intelligence work, specificity of work and life of an intelligence officer located abroad,
recruitment and running information sources, as well as personal security of spies and agents
operating in the area the enemy. It is a quick analysis of the training system of Polish special
services in terms of abstracting the functions that they perform in the security system.
Keywords: secret services, national security, training of intelligence agents.

Wprowadzenie. Czym byt by naréd bez wiasnej tozsamosci i czym
wysitlek budowy przez ten nardd upragnionego, niepodleglego panstwa bez
patriotyzmu? Na te retoryczne pytania nie trzeba odpowiada¢, bowiem przyktad
olbrzymiej wagi tych poj¢¢ odnajdujemy w dziejach zaré6wno naszego narodu,

jak 1 innych narodéw §wiata. Jako warunek konieczny zapewnienia
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bezpieczenstwa i rozwoju danego narodu jawi si¢ kultura bedaca zasadniczym
elementem tozsamosci narodowej. Nalezy w tym miejscu przytoczy¢ stowa Jana
Pawla II, wygloszone w siedzibie Organizacji Narodow Zjednoczonych: Prawo
narodu do istnienia w sposOb naturalny pocigga za sobg to, ze kazdy nardéd moze
cieszy¢ sie prawem do wlasnego jezyka i kultury, za pomoca ktorych ludzie
wyrazaja 1 przedstawiaja to, co nazwalbym podstawowa duchowag
suwerenno$cig. Historia uczy, ze w okoliczno$ciach ekstremalnych, to wlasnie
kultura pomaga narodowi przetrwa¢ utrate politycznej 1 gospodarcze]
niezaleznoécil. Powstania narodowe, lata okupacji oraz okres PRL s3
niewatpliwym potwierdzeniem jego tezy.

1. Patriotyzm. Patriotyzm pochodzi od tacinskiego stowa patria, czyli
Ojczyzna: za$ stowo patria od stowa pater, czyli ojciec. Patriotyzm to mito$¢ do
ojczyzny na wzor mitosci do ojca. Kim jest ojciec 1 ze nie mozna nie kochaé
ojca, to kazdy rozumie. Ale Ojczyzna? Gdzie ona jest? Ojczyzna to nasza ziemia
polska. Aby ja kocha¢, trzeba jg poznac i to nie tylko taka, jaka jest dzisiaj, ale
rowniez taka, jaka byta przed wiekami. Czlowiek ktéry nie zna Ojczyzny, po
prostu jej nie kocha. Dla niego stowo ,,0jczyzna" to pusty dzwiek. On rozumie
tylko takie stowa jak: ,,samochod", "dom", "telewizor", "wideo", "pienigdz", bo
tylko takie przedmioty dostrzega. A trzeba pamigtac, ze Ojczyzna moze krzepic,
nawet jesli jest zbolata i smutna a kto do niej przyjdzie, nabiera mocy. Dlaczego
tak si¢ dzieje? Dlatego, ze jest tym wspdlnym domem, ku ktéremu przez wieki
tysigce, miliony rodakéw kierowaly swe serca i umysty pracujgc, walczac i
tworzac.

,, Patriotyzm, postawa spoteczno-polityczna, lgczqca przywiqgzanie i
mitos¢ do Ojczyzny, jednosc i solidarnos¢ z wlasnym narodem, z szacunkiem dla
innych naroddw i poszanowaniem ich suwerennych praw: przeciwienstwo

kosmopolityzmu i szowinizmu"?,

! Jan Pawet 11, Przeméwienie na forum ONZ, cyt. za ,,Tygodnik Powszechny” nr 42, 15 pazdziernika 1995.
2 Encyklopedia Popularna PWN, Warszawa 1997.
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Wsérod instytucji, ktore w swojej dzialalno$ci zajmuja si¢ réwniez
wychowaniem, jest szkota. Szkota zajmuje czotowe miejsce w ksztattowaniu
patriotycznych postaw mtodego pokolenia. ,,Szkola, ksztattujgc postawy
patriotyczne mlodziezy, nie moze ograniczac sie do werbalnego przekazywania
Jjej wiedzy o kraju i obowigzkach obywatelskich.

Patriotyzm najczeSciej utozsamiany jest z mitoscig do wlasnej Ojczyzny.
Nalezy jednak podkresli¢, iz patriotyzm nie zawsze dotyczy konkretnej krainy
geograficznej, lecz moze by¢ zwigzany z wyobrazeniem o takowej (przyktad
narodu Zydowskiego, czy Kurdyjskiego). Waznym komponentem patriotyzmu
jest patriotyzm lokalny, ktory przejawia si¢ mitoScig do ojcowizny, czyli
otoczenia w ktorym urodzila i wychowata sie jednostka®. Wedtug naukowcow z
Akademii Obrony Narodowej patriotyzm to umitowanie Ojczyzny — wyrazajgce
sie w szacunku do dziedzictwa i wartosci narodowych w dumie bycia Polakiem i
gotowosci pomnazania dorobku narodowego oraz obrony Qjczyzny®. E. Nowak
Z pojeciem patriotyzmu wigze natomiast morale narodowe, zwykle rozumiane
jako duch bojowy narodu i gotowos¢ do przedktadania interesow ogolnych nad
osobiste, zdolnos¢ do znoszenia trudow i niebezpieczenstw oraz pokonywanie
ich nawet z poswieceniem zdrowia, zycia i débr osobistych®. Podobnie jak
tozsamos$¢, 1 patriotyzm ulega przewartosciowaniom. Inny bowiem wyraz
patriotyzmu da si¢ zaobserwowaé¢ w walce narodowo wyzwolenczej w okresie
zaborow 1 wojen $wiatowych, inny wspoétcze$nie w warunkach niepodlegtosci.

2. Tozsamo$¢ narodowa. Rodowdd tozsamosci  narodowe]
wspotczesnych Polakow zostat zwarty w Konstytucji Rzeczypospolitej. Fakt

ten sprawia, iz poszanowanie i pielegnowanie tej tozsamosci w istocie stanowi

3 Czerwinski J., Patriotyczne i obywatelskie wychowanie w szkole. PWN, Warszawa - Poznan 1974.

4 Jakubczak R., Spoleczenstwa w tworzeniu bezpieczenstwa narodowego w XXI wieku, Wyd. Akademii
Podlaskiej, Siedlce 2006, s. 14.

> Marczak J., Jakubczak R., Skrabacz A., Gasiorek K., Przeworski K., Doswiadczenia organizacji
bezpieczenstwa narodowego Polski od X do XX wieku. Wnioski dla RP w XXI wieku, AON, Warszawa 2010,
s.50.

® Nowak E., Nowak M., Zarys teorii bezpieczenistwa narodowego, zarzgdzanie bezpieczenstwem, Difin,
Warszawa 2011, s. 62.

© Wiktorowicz Anna, Pilich Alojzy



Exonomika. Ynpasainus. InnoBanii. Bumyck Nel (26), 2020 ISSN 2410-3748

obowigzek kazdego z nas. W preambule ustawy zasadniczej czytamy: my Narod
Polski — wszyscy obywatele Rzeczypospolitej, zarowno wierzgcy w Boga
bedgcego zrodlem prawdy, sprawiedliwosci, dobra i pigckna, jak i nie
podzielajgcy tej wiary, a te uniwersalne wartosci wywodzqcy z innych Zrodet,
rowni w prawach i w powinnoSciach wobec dobra wspolnego — Polski,
wdzigczni naszym przodkom za ich prace, za walke o niepodlegtos¢ okupiong
ogromnymi ofiarami, za kulture zakorzeniong w chrzescijanskim dziedzictwie
Narodu i ogdlnoludzkich wartosciach, nawiqzujgc do najlepszych tradycji
Pierwszej i Drugiej Rzeczypospolitej, zobowigzani, by przekazaé przyszlym
pokoleniom wszystko, co cenne z ponadtysigcletniego dorobku...”. Patriotyzm
przekuty na wolg walki stal si¢ czynnikiem decydujacym o zwyciestwie badz tez
klesce wielu armii §wiata. Nie bez powodu geniusz strategiczny Jozef Pitsudski
podkreslal, ze zwyciestwo w wojnie zalezy w % od morale wojska i
spoleczenstwa a w Y% od techniki wojskowej. Sam Carl von Clausewitz
podkres$lajac role morale w sztuce wojennej pisze: ...wielkosci moralne nalezg
do najwazniejszych przedmiotow na wojnie. Jest to duch, ktory przenika caly
zywiol wojenny i sprzymierza sie tym wczesniej i tym silniej z wolg, poruszajgcq
i kierujgcqg calq masq sit, ze dqzy razem z nig do jednego celu i Ze wola sama
Jjest wielkoscig moralng®.

Tozsamo$¢ narodowa 1 patriotyzm uwydatnia si¢ zwlaszcza w czasie
zagrozenia®. Schemat ten uwidocznit sie zwlaszcza w dziejach naszego narodu.
W obliczu niemozliwosci podjecia regularnej walki z zaborcami, nasi rodacy
skupili si¢ na ochronie wartos§ci w obrebie swoich matych ojczyzn. Kultura,
jezyk, regionalne tradycje, wiara — warto$ci te wowczas znacznie zyskaly na
znaczeniu. Polacy wiedzieli ze poprzez pielegnowanie poszczegdlnych cech, na
ktéore mieli wplyw w obrebie swojego terytorium mogli utrzymaé

,hiewidzialne” panstwo jakim byla przez 123 lata Polska. Zaborcy odebrali

7 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.
8 Clausewitz C.V., O wojnie, Wydawnictwo ,,TEST”, Lublin 19951, s. 136.
? Strozewski W. (red.), Klika refleksji o patriotyzmie [w:] Oblicza patriotyzmu, Wyd. WAM, Krakéw 2010, s. 8.
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polskiemu narodowi wolnosé, ale nie zdotali wyrwac z polskich serc nadziei na
jej odzyskaniet.

3. Przestanki do podjecia ksztalcenia dla idei narodowych. W
Polsce od poczatku lat dziewigédziesigtych XX wieku obserwujemy proces
odradzania moralnego armii, odbudowy jej etosu, a w konsekwencji
przywracania sitfom zbrojnym naleznego miejsca 1 znaczenia W
demokratycznym panstwie 1 spoteczenstwie. W procesie tym silnie akcentowane
sg elementy najlepszych tradycji narodowych w zakresie wychowania kadr
wojskowych, a zwlaszcza ,,polskiej tradycji bojowej” zapisanej szczegolnie na
pigknych 1 bogatych w tre$ci patriotyczne kartach historii okresu Szkoty
Rycerskiej, powstan  narodowych, legionow  polskich i1  drugiej
Rzeczypospolitej!!. , Niech oficer polski bedzie swiadom tej odpowiedzialnosci,
ktora przypada mu w udziale, niech pamigta, jaki skarb oddaje mu narod W
opieke. Tym skarbem jest Niepodleglos¢, Calos¢ i Wolnosé Polski. Niech oficer

"2 Tredci tego cytatu,

polski czujnie i ofiarnie sprawuje swojq Straz
zaczerpnigtego z opublikowanej ponad dziewieédziesiat lat temu ksigzki Oficer
polski autorstwa Tadeusza Hotdéwki, nie stracily na swej aktualno$ci w dobie
gruntownych przeobrazen dokonujacych si¢ od niemal ¢wier¢ wieku w naszych
sitach zbrojnych. Dzi§ nie budzi watpliwos$ci stusznosé przekonania cytowanego
autora, ze zwyciestwa nie odniesie wojsko bez wysokiego poczucia honoru i
ambicji wykonania powierzonych mu zadan, bez gotowos$ci poniesienia ofiar
oraz $wiadomos$ci obowiazku zohierskiego, zwlaszcza w §rodowisku oficerow.
Istote stuzby wojskowe] wspolczesnego zolierza zawodowego mozemy
odszuka¢ w ciggle aktualnej uwadze T. Hotowki, zolnierza-legionisty, polityka i

dziatacza spotecznego: ,,(...) celem kazdego oficera winno by¢, aby narod przez

niego wyksztatcony w sztuce wojennej, przez niego do walki prowadzony, te

10 Franaszek A., Polityka zaborcéw na ziemiach zagrabionych Rzeczypospolitej, Tygodnik Rodzin Katolickich,
nr 2005/40/07, s.2-4.

11 BochenskiJ.M., De virtute militari. Zarys etyki wojskowej, Wydawnictwo Philed sp. z 0.0., Krakéw 1993.

12 Czartoryski A., Katechizm moralny, [w:] Zrédla do dziejow wychowania i mysli pedagogicznej, (red.)
Wotoszyn S., Pafstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1965, t. 1.
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walke wygral. A bedzie tak wowczas, gdy zotnierze do tej walki pojdg nie pod
grozbg terroru, lecz z radosng piesnig na ustach, z glebokim zaufaniem do
swych oficeréw, ktdrzy nauczyli ich plomiennie i ofiarnie kochaé Ojczyzne’™3.
Spoteczno$§¢ wojskowa tworzy si¢ na gruncie wykonywania najwyzszych
funkcji spotecznych. Zalicza si¢ do nich przede wszystkim stuzbe dobru
wspolnemu, jakim jest ojczyzna.

4, Oficer Wywiadu. Jednym z gtownych wyzwan dla wspdlczesnego
patriotyzmu jest kultywowanie 1 transmisja tradycji oraz kultury narodowej, a
takze troska o szacunek dla symboli narodowych, co przejawia si¢ w budowaniu
nowoczesnego, suwerennego panstwa. To prawda, ze modne jest dzi$
twierdzenie, ze patriotyzm wyraza si¢ poprzez wypetnianie obowigzkow wobec
Ojczyzny, oraz sumienne placenie podatkéw. Takie jednak rozumienie
patriotyzmu powoduje czg¢sto obojetno$¢ wobec historii Ojczyzny 1 jej
duchowych potrzeb. A przeciez patriotyzm jest poswiecaniem si¢ dla Ojczyzny.
Jest takze pracg. Wspotczesny patriotyzm jest trudny. I dlatego tez, Panstwo ma
obowiazek wyszkoli¢ odpowiednie stuzby, ktore muszg dba¢ o bezpieczenstwo
nie tylko zewngtrzne ale takze 1 wewnetrzne. Chociaz zabrzmi to szyderczo —
szpiedzy czyli oficerowie wywiadu, to przede wszystkim patrioci, wykonujacy
zawod z poswieceniem dla Ojczyzny.

d. Zmienno$¢ zagrozen bezpieczenstwa panstwa wyzwaniem dla
ksztalcenia ustawicznego pracownikow wywiadul®. Zasada doboru
kandydatow do pracy w wywiadzie opiera si¢ gltownie na ludziach ktorzy
wyktadaja na wyzszych uczelniach, uniwersytetach i jednoczesnie wspoltpracuja
ze shizbami. Wspolpracownicy stuzb wywiadu na uczelniach dostaja
charakterystyki osob potrzebnych w danym momencie wywiadowi: jakie jest
zapotrzebowanie na lingwistdéw, jakie na programistéw itd. Wywiad wojskowy

ma fatwiej niz cywile. Szuka przede wszystkim kandydatoéw na uczelniach

13 Figat J., Armia w mysli politycznej Jozefa Pilsudskiego, ,,Wojsko i Wychowanie” 1991, nr 6.
14 Opracowano na podstawie wywiadu z wieloletnimi oficerami wywiadu wojskowego i cywilnego.
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wojskowych. Kazda wyzsza szkola wojskowa ma ochrone kontrwywiadowcza.
Jednym z zadan ludzi, ktérzy tam pracuja, jest znalezienie odpowiednich
kandydatow dla stluzb wojskowych. Pamigtajmy 0 jeszcze jednym. Na
uczelniach wojskowych sg juz ludzie po wstepnym ,,przesiewie”. Bez odchytow
psychicznych, zdrowi 1 w miar¢ zdolni. To utatwia typowanie. Gtownie do pracy
w wywiadzie wybiera si¢ ludzi z tzw. gniewng inteligencja, nawet tacy ktorzy
troche podpadaja dowoddcom. Licza si¢ dobre wyniki w nauce, czasem
szczegolne predyspozycje techniczne czy wiedza z waskich specjalnosci, takich
jak kryptografia czy tez dla przyktadu fizyka jadrowa. Wigksze szanse majg ci z
ustabilizowang sytuacja rodzinng. Mowiac wprost. Lepiej jest mie¢ kogo$ z zong
i dzieckiem niz kawalera, ktory potem powie, ze chce si¢ ozeni¢ dla przyktadu z
cudzoziemka.

Specjalizacje wywiadu uzaleznione sq od wielkosci stuzb wywiadowczych.
Jesli wywiad jest bogaty 1 rekrutuje 500 oséb rocznie, moze sobie pozwoli¢ na
szukanie ludzi o waskich specjalizacjach. Jesli wywiad jest maty i rekrutuje
okoto 20 o0s0b, to szuka ludzi o bardziej uniwersalnym wyksztalceniu. Polski
wywiad nalezy do drugiej kategorii. Prawnika czy ekonomist¢ mozna
sprobowa¢ zatrudni¢ w interesujacej firmie produkujacej nowe technologie na
stanowisku menedzerskim.

Typowanie kandydata do stuzby wywiadowczej to dtugi proces. Powinien
zajmowac rok czy dwa lata. Juz na wstgpie organizuje si¢ rozne ,,Sprawdziany".
Na przyklad bada si¢ reakcje na alkohol. Jesli kto$§ traci glowe po dwoch
kieliszkach, to raczej propozycji nie dostanie. Sprawdziany robi si¢ prosto. Z
kandydatem umawia si¢ pracujacy dla stuzb cztowiek. Pije i obserwuje. Podczas
typowania moga wyjs¢ na jaw problemy psychologiczne. Na przyktad na
wykrywaczu klamstw kandydat dostaje pytanie, czy brat kiedy$ narkotyki.
Odpowiada, ze nie. A maszyna pokazuje, ze bral. Niewazne, ze zazywat.

Problem w tym, ze klamal. Nie do zaakceptowania jest tez sktonno$¢ do
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konfabulacji. Nie tolerowana jest infantylnos¢, brak odpowiedzialnosci, a przede
wszystkim nadmierna che¢ wykazania sig.

Po typowaniu czas na szkote, czyli nauka w wywiadzie cywilnym,
Kiejkuty. Ludzie uczacy si¢ na tym samym roku wystepuja pod wymyslonymi
nazwiskami. Wymagaja tego podstawowe wymogi konspiracji. Zresztg taka
sytuacja od razu czego$ uczy Studentdw. Kandydaci czasem znajg swoje
nazwiska. Pamigta¢ nalezy, ze wielu znato si¢ jeszcze np. z uczelni wojskowej.
Ale to jest bez szczegdlnego znaczenia, bo wigkszo$¢ zadan jest wykonywana
indywidualnie.

Czego uczq w szkole szpiegow? Praktycznie wszystkich przedmiotéw. Na
przyklad sga zajecia z obserwacji. Podstawowe ¢wiczenie to chodzenie po
mie$cie 1 odkrywanie, ile 0séb i ile samochoddéw s§ledzi danego kandydata.
Wygrywa ten, kto odkryje najwiecej osob, ktore chodzg za kandydatem i
zapamigta najwiecej szczegotow: numerdw rejestracyjnych, ubioréw. Gra jest
skomplikowana. Wyobrazmy sobie, ze musimy 2-3 godziny chodzi¢ po miescie!
Trzeba ustali¢ trase. Wymysli¢ teren, na ktorym trudno nas obserwowaé z
samochodu albo przy uzyciu lornetki. No 1 wykazywac¢ si¢ inwencja. Caty czas
chodzi si¢ spokojnym réwnym krokiem, kazde odwrocenie glowy musi by¢
zalegendowane: ogladaniem wystawy albo rozmowa z przygodnym
cztowiekiem. Kto si¢ miota, ten przegrywa. Doskonala umiejetnos¢ obserwacji
majg kobiety, posiadajg tak zwane oko do szczegdlu. Kobieta zapamigtuje
makijaz innej kobiety, dlonie mezczyzny, zwraca uwage na buty, czyli detale,
ktoérych przecigtny mezczyzna nie dostrzega. I to pomaga. Na przyklad w
restauracji siedzi elegancki me¢zczyzna. Kobieta nie patrzy na jego twarz, nie
zapamigtuje jej, zwraca uwage jedynie na dlonie. I nastepnego dnia w sklepie
spotyka goscia ubranego na sportowo, z inng fryzurg i z wasami. Ale dtonie sg te
same. Obserwacja jest spalona. Kobiety to ,,szczegdlary”.

Technika Sledzenia. W duzym ruchu miejskim, szczeg6lnie po zmroku

trudno jest sledzi¢ auto, mozna je tatwo zgubi¢. Co poradzi¢? Proste, wystarczy
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w tylnym reflektorze §ledzonego samochodu zrobi¢ malutkg dziurke. Wtedy na
tle czerwonego $wiatta wida¢ wyrazng jasng plame i jest duzo fatwiej. Dodac
nalezy, ze w szkole wywiadu wojskowego bardzo duzo czasu zajmuje
intensywna nauka co najmniej dwoch jezykow obcych. Wazna jest tez praca nad
pamigcig. Przyktadowo adept ma za zadanie wyuczy¢ si¢ szesciu wymyslonych
zyciorysow, z ogromng liczbg szczegdtdw. Dla przykladu, w jednym jest,
starszym referentem w Ministerstwie Gospodarki do spraw hutnictwa. Musi si¢
nauczy¢ tej roli na wyrywki tak, zeby znat ja obudzony w $rodku nocy. Musi
wiedzie¢, jaki jest uktad pomieszczen w budynku ministerstwa, jakie sg numery
telefonéw do resortu, czym zajmuje si¢ starszy referent do spraw hutnictwa, jak
nazywa si¢ jego szef i skad pochodzi, czy ma zone, corke, czy syna, o ktorej
konczy si¢ praca, jaka restauracja jest obok ministerstwa, za ile sg tam obiady,
jaka on sam konczyt szkole w Sieradzu i czyje imi¢ nosila, przy jakiej ulicy si¢
znajduje, jaki jest numer kierunkowy do Sieradza i jak si¢ nazywa glowna ulica
w tym miescie. To sg wprawki. Potem adepci sg szczegdlowo przepytywani z
tych legend. Chodzi o to, zeby obcigza¢ pamig¢é jak najwieksza liczbg
szczegotow, bo ma pracowac na najwyzszych obrotach.

Czego jeszcze mozna sie nauczy¢ w szkole szpiegéw? Podstawowa sprawa
to werbunek. Oficer wywiadu ma werbowac¢! Ciekawe jest to, ze przez caly
okres szkoty zacheca si¢ mtodych ludzi, by poszerzali nie jakas$ tajemng wiedze,
ale t¢ ogdlna. Chodzi o to, by byli zawsze przygotowani do rozmowy z
cztowiekiem kazdej profesji i kazdych zainteresowan. W koncu nie wiadomo
kogo i kiedy przyjdzie im werbowac¢. W szkole przez caty czas przeprowadza
si¢ ¢wiczenia z werbunku. Na poczatku celem sg starsi koledzy. Potem
wyjezdza si¢ w teren. Idealem jest to, by szkolili ludzie, ktorzy przeszli calg
hierarchi¢ w $wiecie wywiadu. Prawda jest taka, ze czym wigcej akcji ma si¢ za
sobg, tym jest si¢ lepszy. W wywiadzie trzeba umie¢ zaryzykowac, skorzystaé z
okazji, bo druga moze si¢ nie nadarzy¢. Przyklad autentyczny: Przyjecie

dyplomatyczne. Nasz czlowiek siedzi przy stole, obok niego attache wojskowy
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jednej z ambasad. I ten cudzoziemiec wycigga notes z kontaktami, kartkuje go,
przeglada. Nasz oficer mowi: - O, duzo kontaktow, pewnie wickszos$¢ tajna? -
Tak. - To by mnie interesowalo. I koniec. Poszlo. Brylantowa akcja.

Po szkole nie od razu trafia sie na szerokie wody. Zawsze miody oficer
dostaje doswiadczonego kolegg, ktory si¢ nim opiekuje. Tak jak z lekarzem.
Konczy Akademi¢ Medyczng 1 jest tylko teoretykiem. Praktyke zdobywa na
specjalizacjach pod okiem doswiadczonych lekarzy.

W srodowisku wywiadowczym obowigzujq zasady etyczne. Szczegolnie,
jesli chodzi o traktowanie ludzi, ktorych pozyskato si¢ do wspotpracy. Od
zachowania oficera wywiadu przeciez moze zaleze¢ ich wolno$¢ a nawet zycie.
Pamigta¢ nalezy, ze wywiad to W pewnym sensie Organizacja przestepcza.
Agenci wywiadu dziatajg wbrew prawu kraju, na terenie ktérego prowadza
operacje. Stale popelniaja wiec przestepstwa. Shuzby pewnego kraju
europejskiego miaty problem z oficerem zagranicznej stuzby. Zalezalo im na
,,odwréceniu” tego cztowieka, tak by pracowat dla nich. Przygotowano portret
psychologiczny, z ktorego wynikalo, ze oficer jest bardzo blisko zwigzany z
zong 1 wiele by dla niej poswiecit. Stuzba lekko podtruta Zong, niegroznie dla jej
zycia. Oficer w $rodku dnia zostat wezwany do niej do pracy i zobaczyl ja w
optakanym stanie. Pojechali natychmiast do lekarza, ktory byl podstawiony
przez stuzby. Lekarz ten wydatl diagnoze: stan zdrowia jest zly, leczenie bedzie
dhugie i1 kosztowne. Malzenstwo byto zalamane takim obrotem sprawy. I wtedy
do otwartej gry weszli ,,werbownicy”. Zaoferowali pomoc dobrych lekarzy i
wsparcie finansowe. Haczyk zostat ztapany. Taka moze by¢ odpowiedZz na
pytanie o zasady etyczne. Bywa, ze nie ma tatwych rozwigzan. Tu nalezy
wspomnie¢ historie, ktora przeszta do legendy wywiadow. W czasie Il wojny
swiatowej Brytyjczycy mieli bardzo dobrego agenta w Niemczech. Byt to
szanowany lekarz pochodzacy stamtad, ktory dostarczat bardzo dobre
informacje Anglikom. Ktérego§ razu ten spokojny, niebudzacy podejrzen

Niemcow medyk zdobyt cenng wiadomos¢. Dowiedziat si¢, w ktorej
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miejscowosci wojska Rzeszy beda przetamywaé natarcie aliantow. To bylo
ogromnie wazne, bo wywiad niemiecki od dawna prowadzit gr¢, podawatl
falszywe miejsca tego przetamania, zeby wywies¢ w pole przeciwnika. Problem
byl w tym, ze lekarz nie miat jak przekazaé¢ te; wiadomo$ci Anglikom.
Spotkanie z oficerem uméwione bylo juz po dacie kontrofensywy niemieckiej.
Meandrowat 1 wymyslit. Wzigl ksigzke telefoniczng 1 odnalazl faceta o
nazwisku takim samym jak nazwa miejscowosci, w ktérej Niemcy zamierzali
kontratakowac. Pojechat do tego gos$cia i zabit go z zimng krwig. Nastepnego
dnia gazety w Niemczech krzyczaly tytulami, ze stateczny, §wietny lekarz bez
powodu zamordowal nieznajomego mezczyzng. Dzienniki oczywiscie dotarty
do Anglikow, ktorzy zrobili szybka analize. Od razu zrozumieli wiadomo$¢ od
swego agenta. No i czy to bylo etyczne? Zabil niewinnego czlowicka, ale
uratowal setki zohierzy.

Do obowigzkow oficera wywiadu nie nalezy na przyktad uwodzenie i seks
z kobietami, ktore mogg mie¢ cenne informacje. Ale niech sytuacje zilustruje
przypomnienie operacji Stasi o kryptonimie ,,Romeo”. Operacje ,,Romeo”
wymyslit stynny Marcus Wolf, szef wywiadu NRD. Przystojni agenci Stasi
rozkochiwali w sobie kobiety pracujace w Bonn. Celem byly sekretarki z
ministerstw, tlumaczki zachodnich ambasad, czyli osoby majace dostep do
tajnych dokumentoéw. Stasi najpierw typowato ofiarg, drobiazgowo zbierato o
niej informacje, potem wysylato oficera. Czgsto byl to czlowiek tudzaco
podobny do dawnej niespeinionej mitosci, ktory udawat zakochanego 1 wiedziat
wszystko o przyzwyczajeniach i gustach dziewczyny, ktorg wzigl na celownik.
Zwiazki trwaty czasem nawet kilka lat, niektore konczyty si¢ malzenstwami.
Stasi zdobyta dzigki tej operacji tysigce tajnych dokumentéw. Nie jest znany
zasi¢g akcji Romeo. Wiadomo, ze 40 kobiet odpowiadato przed niemieckimi
prokuratorami za zwigzki z oficerami Stasi.

Czy rodzina jest wprowadzana w to, Ze ojciec, mqz jest oficerem

wywiadu? Czasem nigdy. Sa oficerowie, ktorzy nigdy, przez cala karierg, nie
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kontaktujg si¢ z centralg. Nawet nie przechodza zaje¢ w Kiejkutach, tylko maja
indywidualne szkolenie. Jednak w praktyce rodziny dowiaduja si¢ po kilku
latach, kiedy czlowiek jedzie na placowke dyplomatyczng. Wtedy rodzina
przechodzi co§ w rodzaju szkolenia. To nie jest nic nadzwyczajnego. Podobne
szkolenie dotyczy rodzin zwyktych dyplomatéw. Zdarza si¢, ze rodzina nigdy
si¢ nie dowiaduje. Bywa, ze po 20 latach. Sa przypadki, ze bliscy dowiadujg si¢
szybko. To indywidualne sprawy. Mowi si¢, gdy rodzina jedzie na oficjalng
placowke zagraniczng. Jesli oficer dziala pod przykryciem, to si¢ tego rodzinie
nie ujawnia. Ale sa wyjatki. Przyktad. Rodzina jest za granica. Zona liczy na
wielkie zakupy, bo w sklepach zaczely si¢ atrakcyjne obnizki. A tu ,,nici” z
wyprzedazy, bo maz wraz z nig musi pojecha¢ gdzie§ w gory na spotkanie,
chociaz sigpi deszcz 1 nie ma $niegu. Wtedy Zzona musi si¢ dowiedzie¢, 0 CO
chodzi, bo takie sytuacje mogg si¢ skonczy¢ klopotami rodzinnymi, na ktoérych
stuzbie nie zalezy. Zdarza si¢, ze zony wpadaja we wsciektos¢, kiedy dowiaduja
si¢, ze mgz ukrywal przed nimi prawde przez tyle lat. Pojawia si¢ naturalne
pytanie: ,, Czego jeszcze mi nie powiedziales?”. Bywa, ze w zazegnaniu
konfliktu musi pomaga¢ szef stuzby, ktéry zaprasza matzonke podwtadnego na
r0ZMOWe.

Po zakonczeniu misji oficer wywiadu przyjezdza sie do kraju i... od razu
poddawany jest badaniu wariografem, zeby upewnié si¢, ze nie zostal
,,odwrocony” przez przeciwnika. To nie jest mite. Ale kazdy oficer wie, ze takie
sa reguly. Wariograf mozna oszukaé, oszuka¢ raz, ale gdy badania robione sa
raz na poét roku i analizowane przez doswiadczonego czlowieka, ktory
porownuje wykresy z roznych okresow to zaczyna si¢ powazny problem. Sg na
to przyktady. W 1985 roku oficer KGB tylko udawal, ze przeszedt na strong
USA, oszukat amerykanskie wariografy i narazil Amerykanow na $miesznosc.
Sprawa Witalija Jurczenki to jedna z glos$niejszych wpadek CIA. Wieloletni
oficer KGB, w latach 80. zastepca szefa [ Zarzadu Gtownego KGB byt uwazany

przez Stany Zjednoczone za jedng z Kluczowych figur w sowieckich stuzbach.
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W 1985 r. zglosit si¢ do ambasady amerykanskiej w Rzymie. Twierdzit, ze chce
zdezerterowaé. CIA, zanim uwierzyla w jego wersje, kilkakrotnie badata
Jurczenke na wariografie. Wszystkie testy wychodzity pozytywnie. Jednak po
trzech miesigcach Jurczenko uciekt Amerykanom. Pojawil si¢ w ambasadzie
sowieckiej. Na konferencji prasowej oswiadczyl, ze zostat porwany przez stuzby
USA.

Czy okreslone stuzby wywiadu specjalizujq sie w jakiejs dziedzinie? Na
przyktad izraelskie w technikach komputerowych, francuskie w deszyfrarzu? To
si¢ zmienia. Wywiad to ludzie. Kazda stuzba ma ambicje, zeby sluzyta w nie;j
elita spoteczenstwa, ale bywa z tym roznie. Amerykanie mieli §wietny wywiad
do czas6w wojny wietnamskiej. Byla to doskonata stuzba. Wszystko skonczyto
si¢ W czasie tej wojny. Sytuacja wymogta przyjmowanie ludzi na ilo$¢, nie na
jakos¢. A metody? Amerykanie kiedy$ byli stynni z kontaktowania si¢ z
agentami przy pomocy skrzynek ukrytych w rozkrecanych kamieniach, ale to
historia lat 60-80. Ale czasem mozna rozpozna¢ stluzby po stylu dziatania.
Amerykanie maja na przyktad zwyczaj umawiania si¢ w hotelach
amerykanskich sieci. Dla nich tam jest bezpieczniej. Maja rozpracowane
schematy tych budynkdw.

Ktére wywiady sq najlepsze? 1zraelczycy, niekwestionowana jest pozycja
Rosjan. No i jeszcze Amerykanie, ktorzy majg Swietne rozpoznanie globalne.
Jest ciekawa historia mowigca o pracy konkurencyjnych wywiadéw. Otoz
Francuzi mieli problem z rezydentem rosyjskiego wywiadu w Paryzu. Oficer,
ktory tylko oficjalnie byl dyplomata, sprawiat im duze klopoty. Wazne
informacje z francuskich kot rzadowych po kilku dniach byly na biurkach
decydentow w Moskwie. Ale Rosjanin byl nie do rozpracowania. Nie robit
bledow, nie podrywal kobiet, nie pil, nie wychodzit sam z ambasady, nie
prowadzit osobiscie auta. W koncu do Francuzéw, $wietnych w deszyfrarzu
wiadomosci, usmiechngto si¢ szczescie. Odczytali ciekawag informacje z

Moskwy do ambasady rosyjskiej w Paryzu. Wynikalo z niej, ze za kilka tygodni
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do stolicy Francji przyjedzie szef oficera, z ktorym mieli tyle probleméw.
Francuzi wspolnie z Amerykanami postanowili zagra¢ niekonwencjonalnie.
Znalezli szybko megzczyzne, ktory byt tudzaco podobny do niechcianego we
Francji ,,dyplomaty". 1 ten sobowtor zaczal chodzi¢ do najbardziej
ekskluzywnych Klubow i restauracji paryskich. Przedstawiat si¢ jako rosyjski
dyplomata. Szastal pieniedzmi, zamawial najdrozsze koniaki, szampany,
podrywal najdrozsze kobiety do towarzystwa. W krotkim czasie stal sig
ulubiencem wiascicieli restauracji 1 ekskluzywnych ,,dam lekkich obyczajow”.
W koncu po tych kilku tygodniach w Paryzu zawitat rewizor z Moskwy. Agent
(ten prawdziwy), udajacy dyplomate, zabrat swego pryncypata do bardzo dobre;
restauracji. W drzwiach powitat ich zachwycony wiasciciel: ,,Alosza, jak si¢
ciesz¢. Co dla was? To co zawsze? Claudia 1 Diana? Kawior astrachanski? Ten
szampan za 300 euro, ktory zawsze bierzesz. Juz si¢ robi!". Po trzech dniach
Francuzi mieli niechcianego agenta — dyplomate z glowy. Zostal w trybie
pilnym wezwany do Moskwy. Zeby przeprowadzaé finezyjne akcje, wywiad
musi mie¢ poparcie politykéw. To oni dajg pienigdze 1 to oni wykorzystuja
zdobyte informacje. Ciagle na topie sg Izraelczycy, Brytyjczycy i Amerykanie,
ci ostatni ze wzgledu na ogromne zaplecze techniczne. Jesli chodzi o pewna
finezj¢, to Francuzi i1 Rosjanie. Nie zapominajmy takze o Pakistanczykach,
Hindusach, Iranczykach czy Chinczykach. Polacy tez kiedys$ byli w tym gronie.
A obecnie polskiemu wywiadowi brakuje pieniedzy i stabilizacji. Wigc warto
inwestowa¢ w Polskie shluzby wywiadu. Jesli mielibySmy warto$ciowe
informacje, to dla przykladu nie musielibySmy wysyla¢ zoklierzy do
Afganistanu, czy Iraku. Wystarczyloby przekaza¢ dane wywiadowcze do USA,
a oni uznaliby, ze wypetili§my swoje zobowigzania sojusznicze. Informacje
wywiadowcze to cenny towar. Spdjrzmy chocby na nowe technologie. Ich
wynalezienie to ogromne pienigdze. Tymczasem wywiad naukowo - techniczny

jest w stanie zdoby¢ je za utamek tych srodkow.
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Podsumowanie. Szczegolny charakter stuzby wywiadowczej wynika nie
tyle z przypisywania armii prawa do jakiego$ ,,specjalnego” czy ,,odr¢bnego”
systemu warto$ci, co z celow 1 zadan, jakie stuzby te powinny osiggac I
realizowaé. Dla wojska naczelng warto$cig okres$lajaca istote 1 sens shluzby,
wartos$cig, ktorej podporzadkowana jest aksjologia zawodu zohierskiego, jest —
co kilkakrotnie podkreslono - 0jczyzna. Byt stuzb wywiadowczych z moralnego
punktu widzenia podyktowany jest niezbywalnym prawem kazdego narodu do
obrony i zabezpieczenia podstaw swego istnienia. Dopoki takie zagrozenie
istnieje, dopoty wywiad jest konieczny, a jego funkcjonowanie uzasadnione, tak
w uktadzie pojedynczych panstw, jak tez w stosunkach migdzynarodowych.

W dzisiejszych warunkach zaistnialy nader korzystne okoliczno$ci, ktore
pozwalajg sprzeciwia¢ si¢ upowszechnianiu tezy, jakoby wywiad byt instytucja
powotang jedynie do podporzadkowywania, zniewalania czy pozbawiania zycia
innych ludzi. Obronny charakter ewolucji doktryn militarnych wysoko
rozwinigtych panstw oraz ich migdzynarodowa instytucjonalizacja pozwalaja na
modyfikacje czy wrecz odwrocenie dotychczasowego potocznego wyobrazenia
o roli i funkcjach stuzb wywiadu. W przysztosci powinny one coraz bardziej
stuzy¢ realizacji zadan obronnych, ograniczajagc swoja aktywnos¢ do
zapewnienia niezbednego poziomu bezpieczenstwa wilasnemu panstwu i jego
obywatelom. Zmianom tym towarzyszy¢ bedg przemiany w sferze aksjologii
stuzby zolierzy - obywateli, zolierzy milujacych nie tylko ojczyzne, ale i
pokdj. Stuzba ojczyznie w czasie pokoju polega jednak na doskonaleniu
swojego profesjonalizmu wojskowego, albowiem tylko dobrze wyszkolone i
materialnie wyposazone stuzby wywiadu sg zdolne zapewni¢ suwerenny byt

ojczyznie oraz utrwala¢ pokdj migdzy demokratycznymi panstwami.
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